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株式会社デイ・シイ
平成20年度　決算説明資料

1 ． 地区別セメント販売数量（除く輸入）

販売量 前年増減 販売量 前年増減 販売量 前年増減 販売量 前年増減 販売量 前年増減
千t ％ 千t ％ 千t ％ 千t ％ 千t ％

国内　 計 56,741 △ 3.60 58,152 2.49 57,967 △ 0.32 54,575 △ 5.85 49,163 △ 9.92

1都３県計 12,326 △ 0.11 12,516 1.54 12,803 2.29 12,005 △ 6.23 11,240 △ 6.37

埼玉 2,613 0.11 2,665 1.99 2,752 3.26 2,667 △ 3.09 2,433 △ 8.77

千葉 2,077 5.43 2,263 8.96 2,385 5.39 2,201 △ 7.71 1,965 △ 10.72

東京 4,404 1.50 4,145 △ 5.88 4,128 △ 0.41 3,981 △ 3.56 3,864 △ 2.94

神奈川 3,231 △ 2.77 3,442 6.53 3,537 2.76 3,156 △ 10.77 2,977 △ 5.67

セメント協会

２０年度

需要・販売・出荷状況（1）

１９年度１６年度 １７年度 １８年度

全国・関東セメント販売数量
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株式会社ﾃﾞｲ･ｼｲ
平成20年度　決算説明資料

1 ． 地区別セメント販売数量（除く輸入）（2）

需要・販売・出荷状況（2）

東京・神奈川セメント販売量

2,500

3,000

3,500

4,000

4,500

１６年度 １７年度 １８年度 １９年度 ２０年度

東京

神奈川
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株式会社デイ・シイ
平成20年度　決算説明資料

2 ． 地区別生コン出荷数量

販売量 前年増減 販売量 前年増減 販売量 前年増減 販売量 前年増減 販売量 前年増減
千m3 ％ 千m3 ％ 千m3 ％ 千m3 ％ 千m3 ％

国内　 計 118,981 △ 4.71 121,549 2.16 121,902 0.29 111,880 △ 8.22 101,009 △ 9.72

1都３県計 28,844 △ 0.00 29,521 2.35 30,336 2.76 27,409 △ 9.65 24,154 △ 11.88

埼玉 4,330 △ 1.75 4,384 1.25 4,518 3.06 4,476 △ 0.93 3,779 △ 15.57

千葉 4,577 6.91 5,237 14.42 5,563 6.22 4,782 △ 14.04 3,876 △ 18.95

東京 12,881 0.27 12,272 △ 4.73 12,504 1.89 11,369 △ 9.08 10,610 △ 6.68

神奈川 7,054 △ 3.49 7,627 8.12 7,749 1.60 6,782 △ 12.48 5,888 △ 13.18

全国生コンクリート工業組合連合会
全国生コンクリート協同組合連合会

２０年度１９年度１６年度 １７年度 １８年度

東京・神奈川生コン出荷数量
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株式会社デイ・シイ
平成20年度　決算説明資料

（単位：百万円）

１９年度 20年度 セメント三製品製造販売数量(除く、商事部門） 骨材製品販売数量

46,071 48,564  2,493 (ﾃﾞｲ･ｼｲ単体) (単位：千t) (ﾃﾞｲ･ｼｲ単体) (単位：千t)

37,465 39,769  2,304 １９年度 ２０年度 増減 １９年度 ２０年度 増減

7,510 8,523  1,012 セメント 379 561 182
生コン用骨材

（自社品） 717 610 △ 107

1,095 271 △ 823 高炉セメント 247 441 194
砕石他

（仕入品） 5,612 5,043 △ 569

受取利息及び受取配当金 142 137 小計 626 1,003 376 小計 6,329 5,653 △ 676

負ののれん償却費 193 473 スラグ製品 797 612 △ 185 土木用骨材 1,422 1,388 △ 34

持分法投資利益 50 - 再計 1,423 1,615 191 再計 7,751 7,041 △ 710

その他の営業外収益 102 113

計 490 724  234 (単位：百万円) 持分法損益 (単位：百万円)

支払利息 221 254  387 １９年度 ２０年度 増減

持分法投資損失 - 4 三好商会 45 17 △ 28

その他の営業外費用 175 193  野田生コン 5 △ 21 △ 26

計 396 451  55 計 50 △ 4 △ 55

1,188 544 △ 644

収
益

売 上 高

売 上 原 価

販売費及び一般管理費

営 業 利 益

平成20年度　　業績説明資料

　経　 　　　常　　 　　利　 　　　益

経
常
損
益 営

業
外
損
益

費
用

営
業
損
益

耐用年数変更に伴う減価償却費影響額

増　　減

比較連結損益計算書（1）

摘         要
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株式会社ﾃﾞｲ･ｼｲ
平成20年度　決算説明資料

（単位：百万円）

１９年度 20年度 (単位：百万円)

1,188 544 △ 644

96 10 447

202 0 424

39 28 29

337 40 △ 297 9

244 339 319

- 256 1,228

647 509 (単位：百万円)

305 424

- 29 119

- 9 25

- 451 131

203 87 275

1,401 2,109  707

125 △ 1,524 △ 1,649 配当について （円/株）

351 79 △ 271 １９年度 ２０年度

- 131 131 中間配当 3 3

△ 496 631  1,128 期末配当 4 2

△ 44 △ 68 △ 23 年間配当 7 5

315 △ 2,299 △ 2,614

計

管路事業構造改善費用

固定資産廃却損

減損損失

減損損失

たな卸資産評価損

たな卸資産処分損

事業構造改善費用引当繰入金

事業構造改善費用

少数株主損益

当期純利益

計

税金等調整前当期純利益

法人税・住民税及び事業税

法人税等調整額

過年度法人税等

特
別
損
失

固定資産廃却損

減損損失

コンクリート二次製品事業の縮小・撤退に伴う費用

事業構造改善費用引当繰入金

　経　 　　　常　　 　　利　 　　　益

特
別
損
益

特
別
利
益

固定資産処分益

投資有価証券売却益

その他特別損失

事業構造改善費用引当繰入金

投資有価証券評価損

比較連結損益計算書（2）

摘         要

その他の特別利益

計

増　　減

計

たな卸資産評価損

たな卸資産処分損

事業構造改善費用
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比較連結損益計算書（グラフ）

44,000

45,000

46,000

47,000

48,000

49,000

売上高 46,071 48,564

19年度 20年度

-3,000

-2,000

-1,000

0

1,000

2,000

19年度 1,095 1,188 315

20年度 271 544 -2,299

営業利益 経常利益 当期純利益
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株式会社デイ・シイ
平成20年度　決算説明資料

1) 売　　上　　高

19年度 20年度 増減
(A) (B) (B)-(A)

数量 金額 数量 金額 数量 金額

セメント 626 3,750 1,003 7,312 377 3,562

スラグ製品 797 4,522 612 4,060 △ 185 △ 462

計 1,423 8,272 1,615 11,372 192 3,100

(内)羽田向け 26 70 44

(含む子会社への売上)

(数量単位：千t)

数量 金額 数量 金額 数量 金額

717 1,053 610 895 △ 107 △ 158

5,612 9,734 5,043 9,149 △ 569 △ 585

6,329 10,787 5,653 10,044 △ 676 △ 743

1,422 814 1,388 636 △ 34 △ 178

7,751 11,601 7,041 10,680 △ 710 △ 921

（内）羽田向け 643 558 △ 85

19年度 20年度 増減

数量 数量 数量

自社処理 155 189 34

他社処理 516 543 27

計 671 732 61

可燃物・ダスト類 196 187 △ 9

再計 868 919 52

不動産賃貸事業 843 810 △ 33

数量 金額 数量 金額 数量 金額

576 10,039 658 10,368 82 329

2,974 2,875 △ 99

13,013 13,243 230

生コン、神奈川太平洋生コン、大東コンクリートヒダ興業新規連結

管路事業 3,082 2,978 △ 104 大東コンクリートヒダ興業新規連結

その他 323 149 三協マテリアル新規連結、ﾃﾞｲ･ｼｲ輸出入

合計 46,071 48,564 2,493
注) 外部顧客に対する売上高のみ表示している

生コン・二次製品
事業

13,013 13,243 230

6,257 253

小計

再生粘土

土木用骨材

(数量単位：千t)

骨材事業 12,080

環境リサイクル
事業

6,004

増減

セ　グ　メ　ン　ト　情　報  （1）

11,006 △ 1,074

セメント
関連事業

10,722

（単位：百万円）

主要な増減説明

19年度 20年度

ﾃﾞｲ･ｼｲ単体

14,117 3,395
ﾃﾞｲ･ｼｲ
単体

増減19年度 20年度

19年度 20年度 増減

生コン用骨材（自社品）

砕　　石　　他（仕入品）

再計

(数量単位：千t)

生コンクリート

コンクリート二次製品

計

(数量単位：千m3)
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株式会社ﾃﾞｲ･ｼｲ
平成20年度　決算説明資料

2) 営　　業　　利　　益

19年度 20年度 増減
(A) (B) (B)-(A)

おもに、セメント・スラグ混合品利益増151が増益要因

売上高増 3,100 数量効果 1,210 売価効果 1,890

売上原価増 2,499 燃料 511 支払電力料 440 減価償却費 596

仕入品増 776 その他 176

販管費 450

差引 151

耐用年数の変更に伴う減価償却費の影響額 366

生コンクリート等の出荷減に伴う骨材出荷減、燃料高騰による利益減

耐用年数の変更に伴う減価償却費の影響額 18

環境リサイクル
事業

397 482 85

不動産賃貸事業 436 444 8

19年度 20年度 増減

74 △ 269 △ 343

△ 115 △ 186 △ 71

△ 41 △ 455 △ 414

管路事業 △ 58 △ 498 △ 440 耐用年数の変更に伴う減価償却費の影響額 3

その他 8 △ 28
計 1,131 273 △ 858

消去又は全社 △ 35 △ 1 34
合計 1,095 271 △ 824 耐用年数の変更に伴う減価償却費の影響額 387

骨材事業 281 160 △ 121

106 60166

セ　グ　メ　ン　ト　情　報  （2）

主要な増減説明

（単位：百万円）

セメント
関連事業

生コンクリート

コンクリート二次製品

計

生コン・二次製品
事業

△ 41 △ 455 △ 414
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株式会社ﾃﾞｲ･ｼｲ
平成20年度　決算説明資料

セ　グ　メ　ン　ト　情　報  （グラフ）

セグメント情報　売上高
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セグメント情報　営業利益　（消去又は全社を含まず）
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株式会社デイ・シイ
平成20年度　決算説明資料

（単位：百万円）

20／3末 21／3末 増減 現金及び預金 20／3 21／3 増減 受取手形及び売掛金 20／3 21／3 増減

現金及び預金 2,643 1,727 △ 915 デイ・シイ 1,636 1,247 △ 389 デイ・シイ 6,325 6,833 508

受取手形及び売掛金 10,923 11,662 739 子会社 1,007 480 △ 527 子会社 4,598 4,829 231

たな卸資産 2,509 2,136 △ 372 計 2,643 1,727 △ 915 計 10,923 11,662 739

その他 638 807 169

貸倒引当金 △ 101 △ 116 △ 15 固定資産増減内訳 その他有価証券で時価のあるもの

計 16,612 16,216 △ 395 19年度 20年度 取得原価 簿価 差額

有形固定資産 24,121 25,097 975 設備投資額 2,927 3,444 19年度 2,214 5,526 3,312

無形固定資産 2,685 2,955 269 減価償却額 △ 1,943 △ 2,672 20年度 1,972 3,341 1,370

その他 7,612 5,190 △ 2,422 のれん - 398
償却前

430 増減 △ 242 △ 2,185 △ 1,942

貸倒引当金 △ 138 △ 119 18 新規連結 - 597

計 34,280 33,123 △ 1,156 減損・除売却他 △ 1,191 △ 523

50,892 49,340 △ 1,552 計 △ 207 1,244

比較連結貸借対照表（1）

流
動
資
産

固
定
資
産

資　　　産　　　合　　　計
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株式会社ﾃﾞｲ･ｼｲ
平成20年度　決算説明資料

（単位：百万円）

20／3末 21／3末 増減 有利子負債残高

支払手形及び買掛金 5,877 6,864 987 20／3 21／3 増減

短期借入金 11,843 9,944 △ 1,898 短期借入金 7,747 8,287 540

未払金・未払費用 2,730 2,052 △ 678 長期借入金 6,171 7,165 994

その他 718 1,638 920 計 13,918 15,452 1,534

計 21,168 20,498 △ 669 (注：一年以内振替前)

長期借入金 2,074 5,508 3,434

退職給付引当金 1,388 1,464 75

役員退職慰労引当金 321 282 △ 38

負ののれん 2,110 1,730 △ 380

その他 2,609 2,575 △ 34

計 8,502 11,559 3,056

29,670 32,057 2,386

資本金 4,013 4,013 -

資本剰余金 4,909 5,046 136

利益剰余金 11,241 8,699 △ 2,541

自己株式 △ 28 △ 28 △ 0

株主資本合計 20,136 17,730 △ 2,405
その他有価証券評価差額
金

1,963 820 △ 1,143

土地再評価差額金 △ 1,242 △ 1,242 -

評価・換算差額等合計 720 △ 422 △ 1,143

少数株主持分 364 △ 25 △ 389

純資産合計 21,221 17,282 △ 3,938

負債・純資産合計 50,892 49,340 △ 1,552

流
動
負
債

固
定
負
債

負　　　債　　　合　　　計

比較連結貸借対照表（2）

有利子負債
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株式会社デイ・シイ
平成20年度　決算説明資料

（単位：百万円）

19年度 20年度 増減

営業活動によるキャシュ・フロー

税金等調整前当期純利益 125 △ 1,524 △ 1,649 減価償却費 19年度 20年度 増減

減価償却費 1,943 2,672 729 デイ・シイ 1,503 2,029 526

売上債権増減（減が＋） 920 △ 422 △ 1,342 連結子会社 440 487 47

仕入債務増減（増が＋） △ 1,123 109 1,232 計 1,943 2,516 573

その他 △ 831 1,517 2,348 耐用年数の変更に伴う減価償却費影響額 382

計 1,034 2,352 1,318

投資活動によるキャシュ・フロー 0 19年度 20年度 増減

有形・無形固定資産の取得 △ 2,544 △ 3,760 △ 1,216 設備投資額 2,927 3,996 1,069

有形・無形固定資産の売却 160 14 △ 146

投資有価証券の取得 △ 1,303 △ 35 1,268 人員数 20/３ 21/３ 増減

投資有価証券の売却 223 1 △ 222 デイ・シイ 180 179 △ 1

その他 81 68 △ 13 連結子会社 374 414 40

計 △ 3,383 △ 3,712 △ 329 計 554 593 39

財務活動によるキャシュ・フロー 0

有利子負債の増減 1,262 660 △ 602

配当金の支払 △ 306 △ 238 68

自己株式の取得 △ 3 △ 1 2 コミットメントライン

自己株式の売却 9 12 3 設定金額 50億円

株式発行 - - - 契約期限 2010/9

その他 △ 25 13 38

計 937 446 △ 491 配当 19/3 20/3 21/3

現金及び現金同等物に係る換算差額 △ 9 △ 1 8 中間 3 3

現金及び現金同等物の増減 △ 1,421 △ 915 506 期末 6 4 2

現金及び現金同等物の期首残高 4,064 2,643 △ 1,421 年間 6 7 5

現金及び現金同等物の期末残高 2,643 1,727 △ 916

主な増減説明

比較連結キャッシュ・フロー計算書

キャッシュ・フロー前期比較

-5,000

-4,000

-3,000

-2,000

-1,000

0

1,000

2,000

3,000

19年度 1,034 -3,383 937 2,643

20年度 2,352 -3,712 446 1,727
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株式会社デイ・シイ
平成20年度　決算説明資料

（単位：百万円） (数量単位：百万円/千t)
２０年度 ２１年度

セメント関連事業 14,117 11,800 △ 2,317 数量 金額 数量 金額 数量 金額

骨材事業 11,006 11,000 △ 6 普通セメント 561 4,136 491 3,776 △ 70 △ 360

環境リサイクル事業 6,257 7,000  743 高炉セメント 441 3,176 397 3,049 △ 44 △ 127

不動産賃貸事業 810 800 △ 10 計 1,003 7,312 888 6,825 △ 115 △ 487

生コンクリート 10,368 10,400  32 スラグ製品 612 4,059 503 3,835 △ 109 △ 224

管路事業 2,978 2,900 △ 78 再計 1,615 11,371 1,391 10,660 △ 224 △ 711

その他（二次製品を含む） 3,024 2,100 △ 924 (含む子会社への売上)

計 48,564 46,000 △ 2,564

セメント関連事業 166 647  481 (数量単位：百万円/千t)

骨材事業 160 158 △ 2

環境リサイクル事業 482 363 △ 119 数量 金額 数量 金額 数量 金額

不動産賃貸事業 444 444  0 生コン用骨材（自社品） 610 895 620 934 10 39

生コンクリート △ 269 △ 249  20 砕　　石　　他（仕入品） 5,043 9,149 4,811 8,891 △ 232 △ 258

管路事業 △ 498 0  498 5,653 10,044 5,431 9,825 △ 222 △ 219

その他（二次製品を含む） △ 214 37  251 土木用骨材 1,388 636 1,497 690 109 54

消去 △ 1  1 7,041 10,680 6,928 10,515 △ 113 △ 165

計 271 1,400  1,129 （内）羽田向け 558 611 53

経常利益 544 1,700  1,156

特別損益 △ 2,069 △ 300  1,769 20年度 21年度 増減

税金等調整前当期純利益 △ 1,524 1,400  2,924 数量 数量 数量

当期純利益 △ 2,298 900  3,198 自社処理 189 133 △ 56

他社処理 543 466 △ 77

配当について （円/株） 計 732 599 △ 133

２０年度 ２１年度 可燃物・ダスト類 187 222 35

中間配当 3 3 再計 919 821 △ 98

期末配当 2 4

年間配当 5 7

再生
粘土

小計

21年度

(数量単位：千t)

増減20年度

平成21年度　業績予想説明資料

再計

20年度

売
上
高

営
業
利
益

差異 増減

ﾃﾞｲ･ｼｲ
単体

21年度

ﾃﾞｲ･ｼｲ単体
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株式会社デイ・シイ
平成20年度　決算説明資料

平成21年度　業績予想説明資料（２）

予想セグメント情報　売上高
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予想セグメント情報　営業利益　（消去又は全社を含まず）
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株式会社デイ・シイ
平成20年度　決算説明資料

2. ２００７年度

1) 経営成績

(単位：百万円)

計画値 実績値 差異 進捗率

売上高 47,500 46,071 △ 1,429 97%

営業利益 2,000 1,095 △ 905 55%

経常利益 2,200 1,188 △ 1,012 54%

純利益 1,400 315 △ 1,085 23% 新生工業の再編費用に伴う費用の発生

2) 事業セグメント別売上高・営業利益

(単位：百万円)

計画値 実績値 差異 進捗率

セメント関連事業 10,500 10,722 222 102%

骨材事業 14,800 12,403 △ 2,397 84%

環境リサイクル事業 6,000 6,004 4 100% 数量 金額 数量 金額 数量 金額

不動産賃貸事業 800 843 43 105% セメント 344 2,043 379 2,220 35 177

生コン・二次製品事業 11,900 13,013 1,113 109% 高炉セメント 294 1,684 247 1,530 △ 47 △ 154

管路事業 3,500 3,082 △ 418 88% スラグ製品 912 5,227 797 4,522 △ 115 △ 705

計 47,500 46,071 △ 1,429 97% 計 1,550 8,954 1,423 8,272 △ 127 △ 682

セメント関連事業 600 106 △ 494 18% 骨材 7,930 11,648 7,750 11,601 △ 180 △ 47

骨材事業 330 289 △ 41 88%

環境リサイクル事業 400 397 △ 3 99% セメント事業 スラグ製品、高炉セメントの出荷減による利益減

不動産賃貸事業 490 436 △ 54 89% 石炭等燃料高騰による原価高による利益減

生コン・二次製品事業 70 △ 41 △ 111 -59%

管路事業 110 △ 58 △ 168 -53% 生コン・二次製品事業

消去 △ 35 △ 35 管路事業

計 2,000 1,095 △ 905 55%

ﾃﾞｲ･ｼｲ
単体

売上高

備考

製品出荷減による利益減

「０９デイ・シイグループ中計」進捗状況(1)

売
上
高

営
業
利
益

計画値 実績値 増減

備考

-15-



株式会社デイ・シイ
平成20年度　決算説明資料

2. 2008年度

1) 経営成績
(単位：百万円)

計画値 実績値 差異 進捗率

売上高 48,500 48,564 64 100%

営業利益 2,400 271 △ 2,129 11% 耐用年数の変更に伴う減価償却費影響額 387

経常利益 2,500 544 △ 1,956 22% 負ののれん償却額 208 ⇒ 473

純利益 1,500 △ 2,298 △ 3,798 -153% コンクリート二次製品事業、管路事業での事業構造改善費用等発生

2) 事業セグメント別売上高・営業利益
(単位：百万円)

計画値 実績値 差異 進捗率

セメント関連事業 10,500 14,117 3,617 134%

骨材事業 15,200 11,006 △ 4,194 72%

環境リサイクル事業 6,300 6,257 △ 43 99% 数量 金額 数量 金額 数量 金額

不動産賃貸事業 800 810 10 101% セメント 344 2,043 561 4,136 217 2,093

生コン・二次製品事業 12,100 13,243 1,143 109% 高炉セメント 294 1,684 441 3,176 147 1,492

管路事業 3,600 2,978 △ 622 83% スラグ製品 912 5,227 612 4,059 △ 300 △ 1,168

その他 149 149 - 計 1,550 8,954 1,614 11,371 64 2,417

計 48,500 48,564 64 100% 骨材 8,496 12,979 7,075 10,680 △ 1,421 △ 2,299

セメント関連事業 700 166 △ 534 24%

骨材事業 440 160 △ 280 36%

環境リサイクル事業 470 482 12 103%

不動産賃貸事業 490 444 △ 46 91%

生コン・二次製品事業 180 △ 455 △ 635 -253%

管路事業 120 △ 498 △ 618 -415%

その他 △ 28 △ 28 -

消去 △ 1 △ 1

計 2,400 270 △ 2,130 11%

ﾃﾞｲ･ｼ
単体

営
業
利
益

「０９デイ・シイグループ中計」進捗状況(2)

売上高
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株式会社デイ・シイ
平成20年度　決算説明資料

3. 2009年度見込み

1) 経営成績
(単位：百万円)

計画値 業績予想 差異 進捗率

売上高 50,000 46,000 △ 4,000 92% 業績予想 差異 進捗率

営業利益 3,000 1,400 △ 1,600 47% 売上高 50,000 46,000 △ 4,000 92%

経常利益 3,000 1,700 △ 1,300 57% 営業利益 2,600 1,400 △ 1,200 54%

純利益 1,600 900 △ 700 56% 経常利益 2,600 1,700 △ 900 65% 負ののれん償却額 208⇒479

営業キャッシュフロー 5,000 4,000 △ 1,000 80% 純利益 1,360 900 △ 460 66%

有利子負債残高 10,000 15,200 5,200 152%

2) 事業セグメント別売上高・営業利益
(単位：百万円)

計画値 業績予想 差異 進捗率

セメント関連事業 10,500 11,800 1,300 112%

骨材事業 15,600 11,000 △ 4,600 71%

環境リサイクル事業 6,600 7,000 400 106% 数量 金額 数量 金額 数量 金額

不動産賃貸事業 800 800 0 100% セメント 327 1,763 491 3,776 164 2,013

生コン 9,143 10,400 1,257 114% 高炉セメント 280 1,454 397 3,049 117 1,595

管路事業 3,700 2,900 △ 800 78% スラグ製品 953 5,404 503 3,835 △ 450 △ 1,569

その他（二次製品含む） 3,657 2,100 △ 1,557 57% 計 1,560 8,621 1,391 10,660 △ 169 2,039

計 50,000 46,000 △ 4,000 92% 骨材 8,202 12,746 6,928 10,514 △ 1,274 △ 2,232

セメント関連事業 1,000 647 △ 353 65%

骨材事業 460 158 △ 302 34%

環境リサイクル事業 600 363 △ 237 61%

不動産賃貸事業 490 444 △ 46 91%

生コン 198 △ 249 △ 447 -126%

管路事業 140 0 △ 140 0%

その他（二次製品含む） 112 37 △ 75 33%

消去

計 3,000 1,400 △ 1,600 47%

営
業
利
益

ﾃﾞｲ･ｼ
単体

「０９デイ・シイグループ中計」進捗状況(3)
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株式会社デイ・シイ
平成20年度　決算説明資料

「０９デイ・シイグループ中計」進捗状況(3)－グラフ

予想セグメント情報　売上高
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株式会社ﾃﾞｲ･ｼｲ
平成20年度　決算説明資料

(単位：百万円)

計画値 実績 計画値 実績 計画値 見込

売上高 47,500 46,071 48,500 50,000 50,000 46,000

営業利益 2,000 1,095 2,400 2,000 3,000 1,400

経常利益 2,200 1,188 2,500 2,000 3,000 1,700

純利益 1,400 315 1,500 1,000 1,600 900

有利子負債残高 12,656 13,918 10,000 15,200

「０９デイ・シイグループ中計」進捗状況(4)
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