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２００７～２００９年度デイ・シイグループ中期経営計画２００７～２００９年度デイ・シイグループ中期経営計画

＊＊＊持続的発展と社会への貢献に向けて＊＊＊＊＊＊持続的発展と社会への貢献に向けて＊＊＊

DreamDream Challenge & CreateChallenge & Create

２００７年５月２００７年５月3030日日

株式会社デイ・シイ株式会社デイ・シイ
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策策  定定  のの  目目  的的
従来の事業従来の事業 セメント関連事業と骨材事業セメント関連事業と骨材事業

２００４年０４月２００４年０４月 環境リサイクル事業を立上げ環境リサイクル事業を立上げ

２００５年０２月２００５年０２月 三好商会との資本・業務提携三好商会との資本・業務提携

２００７年０３月２００７年０３月 エバタを子会社化エバタを子会社化

デイ・シイグループの多様化・複層化デイ・シイグループの多様化・複層化

デイ・シイグループとしての各社・各事業のアイデンデイ・シイグループとしての各社・各事業のアイデン
ティティの明確化ティティの明確化

経営理念「持続的発展」と「社会への貢献」を経営理念「持続的発展」と「社会への貢献」を
実現するための具体的な指針実現するための具体的な指針
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テーマ１テーマ１：持：持  続続  的的  発発  展展

収益構造の改善収益構造の改善
フリーキャッシュフフリーキャッシュフ

 ローローの創出の創出

資産の有効活用資産の有効活用 企業価値の増大企業価値の増大

積極的な投資積極的な投資 事業規模の拡大事業規模の拡大
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テーマ２テーマ２：社：社  会会  へへ  のの  貢貢  献献

内部統制の充実内部統制の充実 信頼される企業信頼される企業

リサイクル資源のリサイクル資源の
 活用活用

環境負荷の低減環境負荷の低減

顧客ニーズへの顧客ニーズへの
 対応対応

高品質な製品高品質な製品
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株式会社株式会社  デイ・シイデイ・シイ  会社概要会社概要

創創
 
業：業：

 
19171917年（大正年（大正66年）年）

本本店所在地店所在地：：
 

神奈川県川崎市川崎区浅野町１番１号神奈川県川崎市川崎区浅野町１番１号

資資
 

本本
 

金：金：
 

４０億円４０億円

主主
 

事事
 

業：業：
 

セメント関連事業セメント関連事業

骨材事業骨材事業

環境リサイクル事業環境リサイクル事業

不動産賃貸事業不動産賃貸事業

生コンクリート・コンクリート二次製品事業生コンクリート・コンクリート二次製品事業

管路事業管路事業
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創業者創業者  浅野総一郎浅野総一郎
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セグメント別事業内容説明セグメント別事業内容説明

セグメント別中期経営計画セグメント別中期経営計画
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セメント関連事業セメント関連事業  
《《デイ・シイグループの基幹事業デイ・シイグループの基幹事業》》

デイ・シイデイ・シイ
 

セメント事業本部セメント事業本部

・川崎工場・川崎工場

・営業部・営業部

ウツイ・デイシイ興産ウツイ・デイシイ興産

三好商会三好商会
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川崎工場の特長川崎工場の特長

日本で唯一の都市型セメント工場日本で唯一の都市型セメント工場

京浜臨海部の資源循環をキーワードに生産京浜臨海部の資源循環をキーワードに生産
活動を展開活動を展開

⇒⇒
 

国内トップの国内トップの産業産業廃棄物処理技術廃棄物処理技術

⇒⇒
 

隣接するＪＦＥより高炉スラグを供給隣接するＪＦＥより高炉スラグを供給

物流面での優位性物流面での優位性



20072007 DCDC CO.,LTDCO.,LTD AllAll RightsRights ReservedReserved

株式会社デイ・シイ
 

川崎工場
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『『  セメントセメント  』』  って何？？って何？？

セメントセメントとは水と反応して硬化する性質を有しとは水と反応して硬化する性質を有し
 たパウダーのことです。たパウダーのことです。

一般には、「普通ポルトランドセメント」および一般には、「普通ポルトランドセメント」および
 これをベースとした「混合セメント」のことを指しこれをベースとした「混合セメント」のことを指し
 ます。ます。

このセメントに、骨材（砕石＋砂）と水を入れてこのセメントに、骨材（砕石＋砂）と水を入れて
 撹拌すると、生コンクリートとなります。撹拌すると、生コンクリートとなります。

生コンクリートは、通常４週間でほぼ固化し、生コンクリートは、通常４週間でほぼ固化し、
 強固なコンクリートとなります。強固なコンクリートとなります。
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セメント製造プロセスセメント製造プロセス

原料：原料：((セメント１ｔにつきセメント１ｔにつき))

石灰石石灰石1,100kg1,100kg、粘土類、粘土類220kg220kg

珪石珪石70kg70kg、鉄原料、鉄原料30kg30kg、石膏、石膏40kg40kg

①①原料工程：乾燥原料工程：乾燥
 

→→
 

混合混合
 

→→
 

粉砕粉砕

↓↓

②焼成工程：予熱②焼成工程：予熱
 

→→
 

焼成焼成
 

→→
 

冷却冷却

↓↓

③仕上出荷工程：粉砕③仕上出荷工程：粉砕
 

→→
 

混合混合
 

→→
 

出荷出荷
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セメントクリンカ（中間製品）とセメントクリンカ（中間製品）と  
セメント製品セメント製品
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プレヒータプレヒータ（予熱装置）（予熱装置）とと  
ロータリーキルンロータリーキルン（焼成窯）（焼成窯）

焼成温度１４５０度焼成温度１４５０度
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ロータリーキルンロータリーキルン

ロータリーキルンでは１４５０℃の高温でロータリーキルンでは１４５０℃の高温で
 原料を焼成します。各原料中の成分を化原料を焼成します。各原料中の成分を化
 学反応させ、新たな鉱物（クリンカ）を生学反応させ、新たな鉱物（クリンカ）を生

 成させています。成させています。

特長⇒焼成プロセスが高温であり有害特長⇒焼成プロセスが高温であり有害
 物の発生が極めて少ない。物の発生が極めて少ない。
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高炉水砕スラグの有効利用高炉水砕スラグの有効利用

普通ポルトランドセメント普通ポルトランドセメント
 

＋＋
 

高炉水砕スラグ微粉末高炉水砕スラグ微粉末
↓↓

高炉セメント高炉セメント

デイ・シイが生産する高炉セメントは、環デイ・シイが生産する高炉セメントは、環
 境負荷の少ない建設資材としてグリーン境負荷の少ない建設資材としてグリーン
 購入法の対象商品に指定されています。購入法の対象商品に指定されています。
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低発熱セメント低発熱セメント

低発熱・収縮抑制型高炉セ低発熱・収縮抑制型高炉セ
メント「ＭＫＣメント「ＭＫＣ ＴＹＰＥＴＹＰＥⅢⅢ」」

大型土木工事では、地球環大型土木工事では、地球環
境保全の面からグリーン調境保全の面からグリーン調
達品である高炉セメントを用達品である高炉セメントを用
いた高炉コンクリートが仕様いた高炉コンクリートが仕様
となるケースが多いとなるケースが多い

高炉コンクリートの温度ひび高炉コンクリートの温度ひび
割れが対応型セメント割れが対応型セメント
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高強度混和材高強度混和材

・・高強度混和材「セラパ高強度混和材「セラパ
 ワーＣＰＳワーＣＰＳⅠⅠ」」

・・超高層マンション用超高超高層マンション用超高
 強度コンクリート（強度コンクリート（

 
8080ＮＮ// 

ｍｍ２）対応型混和材ｍｍ２）対応型混和材
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地盤改良材地盤改良材
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セメント産業によるリサイクルセメント産業によるリサイクル

全国の産業廃棄物全国の産業廃棄物
 排出量排出量

 
約約44億トンの億トンの

 約７％約７％
 

２７００万トン２７００万トン
 をセメント産業でリをセメント産業でリ

 サイクル処理しておサイクル処理してお
 ります。ります。

１つの業種でこれほ１つの業種でこれほ
 ど大量にリサイクルど大量にリサイクル
 している例はありましている例はありま
 せんせん。。
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産業廃棄物処理実績の推移産業廃棄物処理実績の推移

((社社))セメント協会セメント協会

 

：：

 

２０１０年度、廃棄物・副産物の原燃料利用の目標原単位２０１０年度、廃棄物・副産物の原燃料利用の目標原単位

 

４００ｋｇ／ｔ４００ｋｇ／ｔ

廃棄物・副産物等のセメント原燃料利用
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セメント関連事業の基本方針セメント関連事業の基本方針

全国でのセメント需要は減少傾向が見込まれ全国でのセメント需要は減少傾向が見込まれ
るが、首都圏立地の強みを活かし、高付加価るが、首都圏立地の強みを活かし、高付加価
値セメントおよび地盤改良材の開発・営業を値セメントおよび地盤改良材の開発・営業を
強化する。強化する。

当社の基幹事業部門として、生産拠点である当社の基幹事業部門として、生産拠点である
川崎工場のコスト削減および老朽化対策投川崎工場のコスト削減および老朽化対策投
資を継続して行う。資を継続して行う。
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セメント関連事業セメント関連事業
 セメント需要予測：全国と首都圏セメント需要予測：全国と首都圏
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当社の主力３製品販売予想当社の主力３製品販売予想
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営営  業
業

 方
方

 針
針

高強度コンクリート対応混和材高強度コンクリート対応混和材

収縮抑制コンクリート対応混和材収縮抑制コンクリート対応混和材

低発熱・収縮抑制コンクリート対応セメント低発熱・収縮抑制コンクリート対応セメント

高有機質土・高含水ヘドロ等対応地盤改良材高有機質土・高含水ヘドロ等対応地盤改良材

少量・多品種の高付加価値セメント少量・多品種の高付加価値セメント
 関連製品の開発・営業強化関連製品の開発・営業強化
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高付加価値製品とセメント等価格推移高付加価値製品とセメント等価格推移

０９年度０９年度
 
高付加価値新規商品高付加価値新規商品

売上目標：売上目標：
 
２００百万円２００百万円

粗利率粗利率
 
：：

 
３０％３０％

０９年度０９年度
 
汎用セメント関連製品汎用セメント関連製品

値上効果：値上効果：
 

300300百万円百万円
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生生  産産  方方  針針  
川崎工場に継続的な設備投資川崎工場に継続的な設備投資  
⇒老朽化対策⇒老朽化対策  
⇒コスト削減対策⇒コスト削減対策

建設発生土等リサイクル原料の活用拡大建設発生土等リサイクル原料の活用拡大

廃プラス廃プラスチックチック等石炭代替燃料の活用拡大等石炭代替燃料の活用拡大
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川崎工場：設備投資計画川崎工場：設備投資計画
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川崎工場：産業廃棄物処理の計画川崎工場：産業廃棄物処理の計画
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セメント関連事業売上高・営業利益セメント関連事業売上高・営業利益
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環境リサイクル事業環境リサイクル事業  《《４月より独立した事業部として営業を開始４月より独立した事業部として営業を開始》》
 《《事業規模の拡大に注力する事業規模の拡大に注力する》》

デイ・シイデイ・シイ
 

環境リサイクル事業部環境リサイクル事業部

セメント事業本部川崎工場セメント事業本部川崎工場

（廃棄物等の処理・サンプル試験等）（廃棄物等の処理・サンプル試験等）

三好環境三好環境
 

（デリバリー・現場調整）（デリバリー・現場調整）

イチコーイチコー
 
（建設発生土の改質）（建設発生土の改質）
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環境リサイクル事業内容環境リサイクル事業内容

川崎工場への供給川崎工場への供給

・建設発生土・建設発生土

・廃プラスチック・廃プラスチック

・汚泥等産業廃棄物・汚泥等産業廃棄物

他社のセメント工場への供給他社のセメント工場への供給

・建設発生土・建設発生土

エバタ社への供給エバタ社への供給

・廃プラスチック・廃プラスチック
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環境リサイクル事業の基本方針環境リサイクル事業の基本方針

建設発生土ビジネスの拡大建設発生土ビジネスの拡大

⇒川崎工場を基盤とする首都圏立地の活用⇒川崎工場を基盤とする首都圏立地の活用

⇒関西地区高アルカリ土壌への対応⇒関西地区高アルカリ土壌への対応

⇒新たな首都圏内陸改質場の設置⇒新たな首都圏内陸改質場の設置

廃プラスチックビジネスの展開廃プラスチックビジネスの展開

⇒九州・中国地域への供給開始⇒九州・中国地域への供給開始
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環境リサイクル事業売上高・営業利益環境リサイクル事業売上高・営業利益
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骨骨  材材  事事  業業

デイ・シイデイ・シイ
 

資源事業本部資源事業本部

・生産部（市原事業所・吉野事業所）・生産部（市原事業所・吉野事業所）

・営業部・営業部

生産子会社生産子会社

・三盟産業・三盟産業（寺沢工場（寺沢工場・・里見工場）里見工場）

・三栄開発・三栄開発

・釼持工業・釼持工業

・末吉産業・末吉産業
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骨材事業の特長骨材事業の特長

首都圏で唯一細骨材（砂）の産地である千葉首都圏で唯一細骨材（砂）の産地である千葉
県（房総半島）県（房総半島）にに生産拠点を５箇所保有生産拠点を５箇所保有

業界最大手の企業として、県など官公庁に対業界最大手の企業として、県など官公庁に対
する信頼（環境問題への対応）する信頼（環境問題への対応）

豊富な資金力を背景に、１０年分の可採鉱量豊富な資金力を背景に、１０年分の可採鉱量
を確保を確保

神奈川県側にもブレンド可能なストックヤード神奈川県側にもブレンド可能なストックヤード
を保有し、一貫供給体制を構築を保有し、一貫供給体制を構築
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みずほ骨材センターみずほ骨材センター
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骨材事業の基本方針骨材事業の基本方針

骨材資源の長期的な確保を目指す（現在骨材資源の長期的な確保を目指す（現在

１０年分を確保している）１０年分を確保している）

適正価格への回帰適正価格への回帰

輸送の合理化による販売コスト削減輸送の合理化による販売コスト削減

神奈川県の供給拠点を活かした販売戦略神奈川県の供給拠点を活かした販売戦略

東京国際空港（羽田空港）再拡張工事への東京国際空港（羽田空港）再拡張工事への
生産・供給体制の確立生産・供給体制の確立
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骨材事業：諸施策効果額骨材事業：諸施策効果額
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骨材事業売上高・営業利益骨材事業売上高・営業利益
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不不  動動  産産  賃賃  貸貸  事事  業業

デイ・シイデイ・シイ
 

総合管理部不動産総合管理部不動産室室
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不動産賃貸事業の基本方針不動産賃貸事業の基本方針

既存賃貸不動産の収益の安定化既存賃貸不動産の収益の安定化

低利用不動産の高度利用へ向けての検討低利用不動産の高度利用へ向けての検討
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不動産事業売上高・営業利益不動産事業売上高・営業利益
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生コンクリート生コンクリート
 

コンクリート二次製品事業コンクリート二次製品事業

生コン生コン
 
第一コンクリート第一コンクリート

横浜横浜デイ・エムデイ・エム生コン生コン

野田生コン野田生コン

エバタエバタ
 

生コン事業部生コン事業部

二次製品二次製品
 

新生工業新生工業
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超高強度コンクリート超高強度コンクリート

日本最高強度日本最高強度
 

150N/mm150N/mm22



20072007 DCDC CO.,LTDCO.,LTD AllAll RightsRights ReservedReserved

耐酸コンクリート耐酸コンクリート
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コンクリート二次製品施工例コンクリート二次製品施工例
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生コンクリート・コンクリート二次製品事業生コンクリート・コンクリート二次製品事業
 の基本方針の基本方針

生コンクリート事業生コンクリート事業

・当社グループ各社の戦略の統一を図る。・当社グループ各社の戦略の統一を図る。

第一コンクリート、横浜第一コンクリート、横浜デイ・エムデイ・エム生コン、野田生コン、生コン、野田生コン、

エバタ生コン事業部、神奈川太平洋生コンエバタ生コン事業部、神奈川太平洋生コン

・高性能生コンクリート品の営業強化を図る。・高性能生コンクリート品の営業強化を図る。

コンクリート二次製品事業コンクリート二次製品事業

・ホームセンター向け製品開発に注力する。・ホームセンター向け製品開発に注力する。

・物流の効率化を図り、販売コストの削減を図る。・物流の効率化を図り、販売コストの削減を図る。
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生コン・二次製品事業売上高・営業利益生コン・二次製品事業売上高・営業利益
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管管  路路  事事  業業  
《《２００７年度より連結事業へ２００７年度より連結事業へ》》

エバタ管路事業部エバタ管路事業部
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｢システムパネル｣施工中

「システムパネル」施工完了

「パネケーブ」施工中

「パネケーブ」施工後

管管
 
路路

 
事事

 
業業

 
製製

 
品品
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多孔浸透桝

ＦＲＣ多孔浸透桝

プラ多孔浸透桝 プラマルタメ桝

シントーホール

コンクリート浸透製品

プラスチック製品

ＦＲＣ製品

ﾏﾝﾎｰﾙ再構築
ＦＲＣ製雨水・汚水桝

マンホール製品

コンクリート製品

新型エバホール

新小型エバホール

雨水貯留浸透関連製品
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管路事業の基本方針管路事業の基本方針

雨水貯留浸透製品の拡販雨水貯留浸透製品の拡販

・関東地区大型物件・新規ユーザに対する営業強化・関東地区大型物件・新規ユーザに対する営業強化

・ＯＥＭ先メーカー及び販売店を組織化し、全国市場・ＯＥＭ先メーカー及び販売店を組織化し、全国市場
 へ展開へ展開

・特色のある新商品の開発・投入・特色のある新商品の開発・投入

首都圏民需市場におけるコンクリート管路製品の首都圏民需市場におけるコンクリート管路製品の
拡販拡販

・耐震・リニューアル市場への新製品の開発・投入・耐震・リニューアル市場への新製品の開発・投入
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管路事業売上高・営業利益管路事業売上高・営業利益
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中期経営計画損益まとめ中期経営計画損益まとめ
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設備投資と設備投資と減価減価償却償却
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営業ＣＦ・有利子負債の推移営業ＣＦ・有利子負債の推移
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ＣＳＲ経営の推進（１）ＣＳＲ経営の推進（１）

（１）リスク管理の強化（１）リスク管理の強化

内部統制システム基本方針に基づく、諸内部統制システム基本方針に基づく、諸

体制体制の整備と危機管理体制の強化の整備と危機管理体制の強化

・金融商品取引法に対応した内部統制シ・金融商品取引法に対応した内部統制シスス

テムの確立テムの確立

・危機管理委員会の機能強化（ＢＣＰの検・危機管理委員会の機能強化（ＢＣＰの検

討・策定）討・策定）
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ＣＳＲ経営の推進（２）ＣＳＲ経営の推進（２）

（２）環境保全への取り組み（２）環境保全への取り組み

・環境方針理念・環境方針理念

「地球環境との調和」「地球環境との調和」

「地域社会との共存共栄」「地域社会との共存共栄」

・環境報告書の充実・環境報告書の充実
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ＣＳＲ経営の推進（３）ＣＳＲ経営の推進（３）

（３）国際標準規格の全社展開（３）国際標準規格の全社展開

①品質管理マネジメントシステム①品質管理マネジメントシステム

ＩＳＯＩＳＯ
 

９００１９００１

②環境マネジメントシステム②環境マネジメントシステム

ＩＳＯＩＳＯ
 

１４００１１４００１

③労働安全衛生マネジメントシス③労働安全衛生マネジメントシス
 テムテム

ＢＳＩ－ＯＨＳＡＳ１８００１ＢＳＩ－ＯＨＳＡＳ１８００１
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ＣＳＲ経営の推進（４）ＣＳＲ経営の推進（４）

（４）コンプライアンスの徹底（４）コンプライアンスの徹底

①①
 

社内規程の整備・強化社内規程の整備・強化

②②
 

社員教育の充実社員教育の充実
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資本・配当政策（１）資本・配当政策（１）

（１）資本政策について（１）資本政策について

①発行可能株式総数の増加①発行可能株式総数の増加

発行可能株式総数を現在の４８，０００千株発行可能株式総数を現在の４８，０００千株

（（発行発行済株式の総数３４，１４８千株）から、済株式の総数３４，１４８千株）から、

７０，０００千株へ増加する。７０，０００千株へ増加する。

⇒将来における事業規模の拡大などに備える。⇒将来における事業規模の拡大などに備える。

⇒株式の希薄化は意図しない。⇒株式の希薄化は意図しない。

⇒買収防衛策については現時点では具体的な案⇒買収防衛策については現時点では具体的な案
 を策定していない。を策定していない。
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資本・配当政策（２）資本・配当政策（２）

②②
 

個人株主対策個人株主対策

株主優待制度等の充実を図り、安定的な株主優待制度等の充実を図り、安定的な
 個人株主数の増加を目指す。個人株主数の増加を目指す。



20072007 DCDC CO.,LTDCO.,LTD AllAll RightsRights ReservedReserved

資本・配当政策（３）資本・配当政策（３）

（２）配当政策（２）配当政策

・０７年３月期の配当は６円／株を継続する。・０７年３月期の配当は６円／株を継続する。

・０８年３月期は、１円増配するとともに、中・０８年３月期は、１円増配するとともに、中
 間配当を実施する。（中間期間配当を実施する。（中間期

 
３円／株３円／株

 期末４円／株）期末４円／株）

・１０年３月期には、１０円／株を目標とする。・１０年３月期には、１０円／株を目標とする。

配当は、連結・単体の期間損益、今後の投資計画、外部配当は、連結・単体の期間損益、今後の投資計画、外部
 の環境、今後の損益見通し等を総合的に勘案し、決定すの環境、今後の損益見通し等を総合的に勘案し、決定す
 るので、配当性向については特に定めない。るので、配当性向については特に定めない。
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ご清聴ありがとうございました。ご清聴ありがとうございました。

（お問合せ先）（お問合せ先）

株式会社デイ・シイ株式会社デイ・シイ

 
管理本部管理本部

〒〒210210--00050005 川崎市川崎区東田町川崎市川崎区東田町88番地番地

パレール三井ビルディング１７階パレール三井ビルディング１７階

ＴＥＬＴＥＬ

 
044044--223223--47514751

ＦＡＸＦＡＸ

 
044044--223223--47504750

EE--mailmail information@dccorp.jpinformation@dccorp.jp

本資料には現時点における経営陣の将来に関する前提・見通し・計画に基づく予想

が含まれております。リスクや不確定要因により実際の業績が記載の予測と異なる

可能性があります。
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